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�7�K�H�U�H���D�U�H���V�H�Y�H�U�D�O���*�”���%�L�O�O�V�����D�Q�G���\�R�X���P�D�\���E�H
�H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���R�Q�H���R�U���P�R�U�H�����G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���Z�K�H�Q���\�R�X
�V�H�U�Y�H�G���D�Q�G���I�R�U���K�R�Z���O�R�Q�J�������7�K�L�V���D�U�W�L�F�O�H���L�V���D���E�U�L�H�I
�R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���H�D�F�K���R�I���W�K�H���W�\�S�H�V���R�I���*�”���%�L�O�O�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\
�L�Q���X�V�H���D�Q�G���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���H�D�F�K��

�0�2�1�7�*�2�0�(�5�<���*�–���%�–�/�/
�7�K�H���R�O�G�H�V�W���R�I���W�K�H���*�”���%�L�O�O�V���V�W�L�O�O���E�H�L�Q�J���X�V�H�G�����L�W���L�V���R�Q
�W�K�H���E�U�L�Q�N���R�I���E�H�L�Q�J���S�K�D�V�H�G���R�X�W�������7�K�R�V�H���Z�K�R
�H�D�U�Q�H�G���W�K�L�V���*�”���%�L�O�O���K�D�G���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���L�W
�P�R�Q�H�W�D�U�L�O�\���I�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W���������P�R�Q�W�K�V���R�I���V�H�U�Y�L�F�H��
�K�D�Y�H���V�H�U�Y�H�G���D�W���O�H�D�V�W�������\�H�D�U�V���R�Q���D�F�W�L�Y�H���G�X�W�\�����D�Q�G
�U�H�F�H�L�Y�H�G���D�Q���K�R�Q�R�U�D�E�O�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H�������”�W���S�U�R�Y�L�G�H�V������
�P�R�Q�W�K�V���R�I���D���V�H�W���S�D�\�P�H�Q�W���Z�K�L�O�H���W�K�H���Y�H�W�H�U�D�Q���L�V
�H�Q�U�R�O�O�H�G�����D�Q�G���H�[�S�L�U�H�V���D�W���H�[�D�F�W�O�\���������\�H�D�U�V���D�I�W�H�U
�V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����K�R�Z�H�Y�H�U�����L�I���\�R�X���V�H�U�Y�H�G���S�D�V�W���W�K�H���G�D�W�H
�R�I�������������������������\�R�X���P�D�\���E�H���H�O�L�J�L�E�O�H���W�R���V�Z�L�W�F�K���R�Y�H�U
�W�R���W�K�H���3�R�V�W�������������*�”���%�L�O�O������

�3�2�6�7�������������*�–���%�–�/�/
�$�O�V�R���N�Q�R�Z�Q���D�V���&�K�D�S�W�H�U�����������W�K�L�V���*�”���%�L�O�O���K�D�V���P�R�U�H
�E�H�Q�H�I�L�W�V�����H�[�S�L�U�H�V���D�I�W�H�U���������\�H�D�U�V���D�Q�G���L�V
�W�U�D�Q�V�I�H�U�U�D�E�O�H���W�R���D���V�S�R�X�V�H���R�U���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�V���L�I���W�K�H
�Y�H�W�H�U�D�Q���G�R�H�V���Q�R�W���Z�L�V�K���W�R���X�V�H���L�W�����5�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���D
�P�R�Q�W�K�O�\���S�D�\�P�H�Q�W�����W�X�L�W�L�R�Q���L�V���S�D�L�G���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���W�K�H
�V�F�K�R�R�O���D�Q�G���D���%�D�V�L�F���+�R�X�V�L�Q�J���$�O�O�R�Z�D�Q�F�H���L�V���S�D�L�G���W�R
�W�K�H���Y�H�W�H�U�D�Q�����D�V���Z�H�O�O���D�V���D���E�R�R�N���V�W�L�S�H�Q�G���R�I
�������������\�H�D�U�����/�L�N�H���W�K�H���0�R�Q�W�J�R�P�H�U�\�����W�K�H���3�R�V�W����������
�S�U�R�Y�L�G�H�V���������P�R�Q�W�K�V���R�I���E�H�Q�H�I�L�W�V���I�R�U���H�Q�U�R�O�O�H�G
�Y�H�W�H�U�D�Q�V�������&�X�U�U�H�Q�W���1�D�W�L�R�Q�D�O���*�X�D�U�G���R�U���5�H�V�H�U�Y�L�V�W�V
�Z�K�R���Z�H�U�H���D�F�W�L�Y�D�W�H�G���D�I�W�H�U�����������������������D�Q�G���V�H�U�Y�H�G
�������F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H���G�D�\�V���P�D�\���D�O�V�R���E�H���H�O�L�J�L�E�O�H��

�6�S�U�L�Q�J����������
�(�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���L�V���R�S�H�Q��
�&�K�H�F�N���\�R�X�U���F�R�O�O�H�J�H�
�V���Z�H�E�V�L�W�H��

�I�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�)�2�5�(�9�(�5���*�–���%�–�/�/
�7�K�H���)�R�U�H�Y�H�U���*�”���%�L�O�O���L�V���W�K�H���Q�H�Z�H�V�W���R�I���W�K�H���*�”���%�L�O�O�V��
�”�W���Z�D�V���V�L�J�Q�H�G���L�Q�������������D�Q�G���E�H�J�D�Q���W�R���J�R���L�Q�W�R
�H�I�I�H�F�W���L�Q���$�X�J�X�V�W���������������7�K�L�V���E�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���W�K�H
�D�P�R�X�Q�W���R�I���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�Q�G���J�H�W�V���U�L�G���R�I���W�K�H
�H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���G�D�W�H���D�O�W�R�J�H�W�K�H�U�����K�H�Q�F�H�������)�R�U�H�Y�H�U������
�7�K�R�V�H���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���)�R�U�H�Y�H�U���*�”���%�L�O�O���K�P�X�V�W���K�D�Y�H
�O�H�I�W���D�F�W�L�Y�H���G�X�W�\���D�I�W�H�U�����������������������:�K�H�Q���L�W���J�R�H�V
�L�Q�W�R���H�I�I�H�F�W���G�H�S�H�Q�G�V���R�Q���\�R�X�U���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���Z�K�H�Q
�\�R�X���V�H�S�D�U�D�W�H�G�����”�I���\�R�X���K�D�G���W�K�H���3�R�V�W���������������\�R�X�U
�E�H�Q�H�I�L�W�V���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���)�R�U�H�Y�H�U���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\����
���7�K�H���0�*�”�%���G�R�H�V���Q�R�W���W�U�D�Q�V�I�H�U��
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�7�K�H���K�R�O�L�G�D�\�V���F�D�Q���E�H���D���W�L�P�H���R�I���M�R�\�����F�K�H�H�U�����D�Q�G
�W�R�J�H�W�K�H�U�Q�H�V�V�����E�X�W���I�R�U���W�K�R�V�H���Z�K�R���V�H�U�Y�H�G���R�U���D�U�H���V�W�L�O�O
�V�H�U�Y�L�Q�J���L�Q���W�K�H���P�L�O�L�W�D�U�\�����V�R�P�H�W�L�P�H�V���W�K�H�V�H���G�D�\�V���E�U�L�Q�J
�D�E�R�X�W���G�H�S�U�H�V�V�L�R�Q�����O�R�Q�H�O�L�Q�H�V�V�����R�U���W�K�H���G�H�V�L�U�H���W�R���E�H
�D�S�D�U�W���I�U�R�P���H�Y�H�U�\�R�Q�H���H�O�V�H��

�+�H�U�H���D�U�H���V�R�P�H���W�L�S�V���W�R���K�H�O�S���D�O�O�H�Y�L�D�W�H���W�K�H���V�W�U�H�V�V���D�Q�G
�G�H�D�O���Z�L�W�K���W�K�H���X�Q�F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���I�H�H�O�L�Q�J�V���V�R���\�R�X���F�D�Q
�E�H�W�W�H�U���H�Q�M�R�\���W�K�H���K�R�O�L�G�D�\�V��

�%�8�'�*�(�7��
�7�D�N�H���D���J�R�R�G���O�R�R�N���D�W���\�R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
�P�D�N�H���D���V�S�H�Q�G�L�Q�J���E�X�G�J�H�W���I�R�U���J�L�I�W�V�����D�Q�G���V�W�L�F�N���W�R���L�W��
�5�H�P�H�P�E�H�U���W�K�D�W���W�K�H���E�H�V�W���J�L�I�W�V���D�U�H���R�Q�H�V���W�K�D�W���L�Q�Y�R�O�Y�H
�V�S�H�Q�G�L�Q�J���W�L�P�H���Z�L�W�K���V�R�P�H�R�Q�H���R�U���X�V�L�Q�J���\�R�X�U���X�Q�L�T�X�H
�W�D�O�H�Q�W�V��

�)�2�5�*�(�7���$�%�2�8�7���7�+�(���-�2�1�(�6�(�6����
�6�R�P�H���S�H�R�S�O�H���D�U�H���G�R�Z�Q�U�L�J�K�W���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���Z�K�H�Q���L�W
�F�R�P�H�V���W�R���W�K�H���K�R�O�L�G�D�\�V�����D�Q�G���L�W���V�K�R�Z�V�����7�K�H���E�H�V�W
�G�H�F�R�U�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H���P�R�V�W���H�[�S�H�Q�V�L�Y�H���J�L�I�W�V�����/�H�W���W�K�H�P���E�H
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���D�Q�G���H�[�L�W���W�K�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�����'�R���W�K�H
�K�R�O�L�G�D�\���L�Q���\�R�X�U���R�Z�Q���Z�D�\��

�5�(�$�&�+���2�8�7���)�2�5���6�8�3�3�2�5�7
�)�R�U���D���O�R�W���R�I���Y�H�W�H�U�D�Q�V�����E�H�L�Q�J���L�Q���D���O�D�U�J�H���F�U�R�Z�G���F�D�Q
�P�D�N�H���W�K�H�P���I�H�H�O���H�G�J�\���D�Q�G���Z�D�Q�W���W�R���Z�L�W�K�G�U�D�Z���I�U�R�P
�H�Y�H�U�\�R�Q�H�����:�K�H�Q���W�K�H�\���D�U�H���W�K�H���R�Q�O�\���R�Q�H�V���Z�K�R���I�H�H�O
�W�K�L�V���Z�D�\�����L�W���F�D�Q���E�H���G�H�W�U�L�P�H�Q�W�D�O���W�R���W�K�H�L�U���V�H�O�I���H�V�W�H�H�P��
�–�Q�V�W�H�D�G���R�I���Z�L�W�K�G�U�D�Z�L�Q�J�����W�D�O�N���W�R���\�R�X�U���I�D�P�L�O�\���R�U
�I�U�L�H�Q�G�V���D�E�R�X�W���K�R�Z���\�R�X�
�U�H���I�H�H�O�L�Q�J���D�Q�G���Z�K�D�W���\�R�X
�Q�H�H�G���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���I�H�H�O���O�H�V�V���H�G�J�\�����<�R�X���P�D�\���E�H
�V�X�U�S�U�L�V�H�G���K�R�Z���P�X�F�K���W�K�H�\���Z�D�Q�W���W�R���K�H�O�S��

�'�2�1�7���2�9�(�5�(�$�7���������7�2�2���0�8�&�+
�$�D�D�K�K�����*�U�D�Q�G�P�D�
�V���S�L�H�����+�R�Z���F�D�Q���\�R�X���K�D�Y�H���M�X�V�W���R�Q�H
�V�O�L�F�H�"���:�K�L�O�H���W�K�H�V�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���I�H�D�V�W���Z�L�W�K���I�D�P�L�O�\
�G�R�Q�
�W���F�R�P�H���D�U�R�X�Q�G���Y�H�U�\���R�I�W�H�Q�����U�H�V�L�V�W���W�K�H���X�U�J�H���W�R
�R�Y�H�U���L�Q�G�X�O�J�H���L�Q���I�R�R�G���R�U���D�O�F�R�K�R�O�����$�O�F�R�K�R�O���L�V���D
�E�D�U�E�L�W�X�D�W�H�����W�K�H�U�H�I�R�U�H���D���G�H�S�U�H�V�V�L�Y�H�����D�Q�G���W�R�R���P�X�F�K���R�I
�H�L�W�K�H�U���Z�L�O�O���O�H�D�Y�H���\�R�X���I�H�H�O�L�Q�J���P�L�V�H�U�D�E�O�H���D�Q�G���E�O�R�D�W�H�G��
�%�H���P�L�Q�G�I�X�O���R�I���\�R�X�U���E�H�O�O�\�
�V���F�R�P�I�R�U�W���]�R�Q�H���D�V���\�R�X���J�R
�X�S���I�R�U���D���O�L�W�W�O�H���P�R�U�H���F�R�P�I�R�U�W���I�R�R�G��

�3�5�$�&�7�–�&�(���*�5�$�7�–�7�8�'�(
�7�K�L�V���R�Q�H���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���E�X�W���L�W���F�D�Q���E�H���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���K�D�U�G���L�I
�\�R�X�
�U�H���V�S�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H���K�R�O�L�G�D�\�V���D�O�R�Q�H���R�U���G�H�S�O�R�\�H�G�����R�U
�D�U�R�X�Q�G���G�L�I�I�L�F�X�O�W���S�H�R�S�O�H�����:�K�H�W�K�H�U���\�R�X�
�U�H���Z�L�W�K���I�D�P�L�O�\
�R�U���L�I���\�R�X�
�U�H���D�Z�D�\�����W�K�H�U�H���L�V���D�O�Z�D�\�V���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���W�R���E�H
�J�U�D�W�H�I�X�O���I�R�U�������–�I���\�R�X���Z�R�N�H���X�S���D�O�L�Y�H�����W�K�D�W�
�V���D���V�W�D�U�W����
���7�D�N�H���V�W�R�F�N���R�I���Z�K�D�W�
�V���J�R�R�G���L�Q���\�R�X�U���O�L�I�H�����D�Q�G���Z�U�L�W�H���L�W
�G�R�Z�Q�����&�R�Q�W�L�Q�X�H���W�K�L�V���K�D�E�L�W���S�D�V�W���W�K�H���K�R�O�L�G�D�\�V���L�I���L�W
�Z�R�U�N�V���I�R�U���\�R�X�����D�Q�G���D�O�Z�D�\�V���U�H�P�H�P�E�H�U���\�R�X�U���E�U�R�W�K�H�U�V
�D�Q�G���V�L�V�W�H�U�V���L�Q���D�U�P�V����
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(DFK�\HDU��3%6�.DQVDV�VHHNV
QRPLQDWLRQV�IRU�EXVLQHVVHV�LQ�WKH
VWDWH�RI�.DQVDV�WKDW�VHUYH�YHWHUDQV
LQ�D�XQLTXH�RU�PRVW�KHOSIXO�ZD\�
9RWHV�DUH�FDVW�DQG�RQH�EXVLQHVV�LV
KRQRUHG�DW�DQ�DQQXDO�EDQTXHW��

7KLV�\HDU��9HWHUDQV�8SZDUG�%RXQG
ZDV�SURXG�DQG�KXPEOHG�WR�EH�ERWK
QRPLQDWHG�DQG�VHOHFWHG���
�,W
V�JUHDW�WKDW�YHWHUDQV
�HGXFDWLRQ
KDV�UHFHLYHG�D�VSRWOLJKW�LQ�WKH
:LFKLWD�FRPPXQLW\���VDLG�([HFXWLYH
'LUHFWRU�6WDFLD�/\GD\�DV�VKH
DFFHSWHG�WKH�DZDUG�DW�WKH
EDQTXHW�RQ�HYHQLQJ�RI�1RYHPEHU
�WK������� �� �,W
V�DQ�KRQRU�WR�VHH�RXU
VWXGHQWV�RII�RQ�WKHLU�SDWK�WR
JUHDWQHVV��
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